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2022年水电物业费项目
部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市赖少其艺术馆是赖少其艺术作品的收藏、展览和

研究机构，由合肥市政府投资兴建的公益性名人纪念馆，隶

属于合肥市文化和旅游局，免费对外开放。赖少其艺术馆位

于蜀山区石台路艺术公园内，占地 15 亩，建筑面积 3200 平

方米。按照《中华人民共和国公共文化服务保障法》《中央

对地方公共图书馆 美术馆 文化馆（站）免费开放补助资金

管理办法》等规定，为保障场馆运转需要，申请将水费、电

费、物业管理费三项纳入 2022 年度部门预算，申请财政资

金预算合计 97.75 万元。该项目属于经常性业务经费，常年

项目，实施周期自 2022 年 1 月至 12 月，主管部门为合肥市

文化和旅游局。

2.项目执行情况

水电物业费项目完成了年度工作目标，执行中专人负

责，年初批复财政资金预算 97.75 万元。在执行中，用水用

电注意节能减排，费用据实结算；物业服务通过政府采购确

定供应商，按季度考核，根据考核结果付款。2022 年物业服

务合同 5 月底到期，根据合肥市财政局 2022 年 1 月印发的

《关于调整市直单位物业管理费限额标准的通知》，调减物
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业管理费采购金额，拟制定采购需求进行政府采购。在合同

到期前，1 月发布政府采购意向；2 月上报市文旅局局长办

公会议并审议通过；3 月-4 月，经合肥市政府采购中心采用

竞争性磋商完成招标并签订合同，约定每年的 3 月、6 月、9

月、12 月初验收并付款。根据《关于调整市直单位物业管理

费限额标准的通知》、非刚性非重点支出经费压减的通知等，

调减了项目预算 16.75 万元，全年预算数 81.00 万元。经政

府采购节约资金 0.50 万元，实际资金投入使用 80.50 万元，

预算资金执行率 99.38%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 81.00 万元财政资金，用于公益性场馆的物业管理、

展览布置、用水用电等。通过项目实施，保障公益性场馆正

常运行，为赖少其艺术馆业务发展提供基础保障；同时，提

升免费开放服务能力，进而增强公众体验感和获得感；提升

我市公共文化服务水平。

2.总体目标完成情况

2022 年度批复项目预算 81.00 万元，通过项目实施，基

本完成了该项目年度总体目标。合肥市赖少其艺术馆作为公

益性场馆，根据疫情防控工作相关政策的要求，对外开放应

开尽开，物业服务天数 365 天。除疫情防控、闭馆装修等原

因闭馆 80 天外，年接待观众量 6.67 万人次。

二、绩效评价结论

（一）总体结论
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2022 年度，水电物业费项目通过申请财政资金 81.00 万

元，共完成保障场馆运转所需的用水、用电和物业管理等各

项工作，已完成年度设定的绩效目标，达到项目预期效果。

具体包括：一是保障公益性场馆正常运行，为赖少其艺术馆

业务发展提供基础保障；二是提升免费开放服务能力，进而

增强公众体验感和获得感；三是提升我市公共文化服务水

平。

（二）评价结果

经评价，2022年度水电物业费项目综合得分为99.31分，

评价结果为“优”。

三、存在问题

通过评价发现，2022 年度水电物业费项目实施虽取得了

一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是合肥市赖少其艺术馆作为公益性场馆，场馆开放受

政策影响较大，但产出指标值设定未能够充分考虑疫情防控

政策等不可抗力因素对场馆开放的影响。如数量指标中与场

馆开放关联性较强的接待观众量，因疫情防控等原因闭馆约

40 天，场馆装修闭馆约 20 天，合计闭馆约 60 天，因此 2022

年度实际接待量为 6.67 万人次，未达到年初设定的绩效目

标≥8 万人次；

二是因疫情防控、场馆装修等因素导致闭馆约 60 天，

一定程度上节约了水电费，导致水电费执行率未及 100%。

四、意见和建议
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为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要产出指标值设定应充分考虑不可抗力因素；

二要要将公益性场馆的水电物业费项目纳入基本支出

管理，不再对水电物业费类型项目进行项目支出绩效自评。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2022 年度）

项目名称 水电物业费

主管部门 合肥市文化和旅游局 预算单位 合肥市赖少其艺术馆

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
执行率
（B/A）

年度资金总额 97.75 81.00 80.50 99.38
其中：当年财政资金 97.75 81.00 80.50 99.38

上年结转资金 -
其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 81.00万元财政资金，用于公益性场馆的物

业管理、展览布置、用水用电等。通过项目实施，

保障公益性场馆正常运行，为赖少其艺术馆业务

发展提供基础保障；同时，提升免费开放服务能

力，进而增强公众体验感和获得感；提升我市公

共文化服务水平。

批复 81.00万元财政资金，用于公益性场馆的物业

管理、展览布置、用水用电等。通过项目实施，保

障了公益性场馆正常运行，为赖少其艺术馆业务发

展提供基础保障；同时，提升了免费开放服务能力，

进而增强公众体验感和获得感；提升了我市公共文

化服务水平。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分
析及改进措

施

决策

（15分）

项目立项

（7分）

项目立项规范

性
项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理

性

绩效目标合理

明确

绩效目标合理

明确
4 4

绩效指标明确

性

绩效指标清晰

量化

绩效指标清晰

量化
4 4

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 99.38% 10 10

资金使用合规性
项目资金使用

合规

项目资金使用

合规
5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效

性

相关制度执行

有效

相关制度执行

有效
5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

提供物业管理

服务天数

全年 365 天，项

目服务贯穿全

年

全年 365 天，项
目服务贯穿全
年

2 2

年度用水用电

服务天数

全年 365 天，项

目服务贯穿全

年

全年 365 天，项
目服务贯穿全
年

1 1

保障配备物业

人员数量

配备物业工作

人员 16 人

配备物业工作

人员 16 人
2 2

保障年度用电

量
≥20 万千瓦时 12.78万千瓦时 1 0.64

原因：疫情防

控政策影响。

改进措施：正

常开放。

年接待观众量 ≥8 万人次 6.67万人次 2 1.67

原因：疫情防

控政策影响。

改进措施：正

常开放。

时效指标

（8分）

项目完成时间 12 月底前 12 月底前 4 4

经费支出时效

性
12 月初 12 月初 4 4
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质量指标

（7分）

达到AAA级景区

服务质量标准
符合 符合 4 4

公众投诉率 0.01% 0 3 3

成本指标

（7分）

项目总成本 ≤97.75万元 80.50万元 4 4

物业管理服务成

本
≤85.55万元 70.50万元 3 3

效益

（30分）

社会效益

指标

（10分）

对公益性场馆正

常开放的影响程

度

程度较高 程度较高 4 4

对提升公益性场

馆服务品质的影

响程度

程度较高 程度较高 3 3

对提升观众舒适

感的影响程度
程度较高 程度较高 3 3

可持续影响

指标

（10分）

对推动文旅事业

发展的促进影响
程度明显 程度明显 5 5

对提高公共文化

服务水平的持续

影响程度

程度较高 程度较高 5 5

服务对象满

意度指标

（10分）

指服务对象满意

度
≥90% 98.86% 10 10

总 分 100 99.31
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2022年信息化运维及网络链路租赁项目
部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市赖少其艺术馆是公益性的名家纪念馆，隶属于合

肥市文化和旅游局，2005 年建成，收藏、陈列、研究赖少其

艺术作品，对外免费开放。如今网络宣传迅速发展，微信以

成为当下主流网络宣传媒体之一。宣传赖少其艺术是赖少其

艺术馆的主要工作之一，作为公益性场馆，赖少其艺术馆也

拓展了宣传渠道。

2022 年，赖少其艺术馆获批 2.77 万元，其中 0.87 万元

用于 2 个微信管理，完成了 360VR 全景制作和公众号年审。

另外，该项目其余资金用于 2 条 IP 专线的网络链路租赁。

赖少其艺术馆根据微信宣传工作的需要，向市数字资源管理

局申请 2022 年项目预算，经审核该项目预算为 2.77 万元，

并纳入 2022 年部门年度预算。

该项目属于经常性业务经费，常年项目，实施周期自

2022 年 1 月至 12 月，主管部门为合肥市文化和旅游局。

2.项目执行情况

在申报 2022 年度项目预算时，合肥市赖少其艺术馆对

2022 年度信息化运维及网络链路租赁工作进行梳理，做了充
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分前期准备工作。2022 年预算批复 2.77 万元，其中：链路

租赁费用 1.90 万元，与中国电信合肥分公司签定合作，使

用两条 IP 专线链路，按月据实支付；微信管理 0.87 万元，

由专人负责。8 月、12 月支付微信微博公众号 360VR 全景制

作 8100 元；9 月完成 2 个微信公众号年审，费用 600 元。该

项目资金使用共计 2.77 万元，预算资金执行率 100%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 2.77 万元财政资金，2022 年用于 2 个微信管理，

以及 2 条网络链路租赁。通过项目实施，一方面场馆对外提

供网络服务，提升免费开放服务能力，落实文化惠民。另一

方面，完成艺术馆微信公众号开发，以实现拓宽艺术馆宣传

的传播空间和渠道，为艺术馆宣传赋能发力；促进艺术馆的

各项信息不断外延，从而，在线上增加文化艺术的受益群体。

2.总体目标完成情况

2022 年度完成了该项目总体目标，具体如下：

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2022 年度，信息化运维及网络链路租赁项目通过申请财

政资金 2.77 万元，实施了微信管理、网络链路租赁等工作，

序号 项目类别 实际完成数量 是否
完成

1 网络租赁链
路数量 完成网络链路租赁 2条 是

2 微信管理 完成 2个微信管理 360VR 全景制作、微信公众号年
审 2个 是
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实际使用 2.77 万元，已完成年初制定的绩效目标，达到项

目预期效果。具体包括：一是拓宽艺术馆宣传的传播空间和

渠道，为艺术馆宣传赋能发力，二是促进艺术馆的各项信息

不断外延；三是提升免费开放服务能力，落实文化惠民。

（二）评价结果

经评价，2022 年度信息化运维及网络链路租赁项目综合

得分为 100 分，评价结果为“优”。

三、存在问题

2022 年度信息化运维项目实施虽取得了一定的成效，但

还存在一些问题和不足，主要表现在：单位工作人员均为美

术专业和行政管理类，缺乏信息化运维专业技术人员，对于

常见故障等依赖于专业技术公司。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

加强自身学习，掌握信息化运维方面的基本知识，多学

多问多交流。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2022 年度）

项目名称 信息化运维及网络链路租赁

主管部门 合肥市文化和旅游局 预算单位 合肥市赖少其艺术馆

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
执行率
（B/A）

年度资金总额 2.77 2.77 2.77 100%
其中：当年财政资金 2.77 2.77 2.77 100%
上年结转资金 -
其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 2.77万元财政资金，2022年用于微信微博管理

及 360全景线上展厅展示，以及 2条网络链路租赁。

通过项目实施，一方面场馆对外提供网络服务，提

升免费开放服务能力，落实文化惠民。另一方面，

完成艺术馆微信公众号和微博的内容更新与运维，

以实现拓宽艺术馆宣传的传播空间和渠道，为艺术

馆宣传赋能发力；促进艺术馆的各项信息不断延伸，

在更广泛的平台上扩大影响力；从而，在线上增加

文化艺术的受益群体。

批复 2.77万元财政资金，完成合肥市赖少其艺术馆微信管

理，以及 2条网络链路租赁。该项目拓宽艺术馆宣传的传

播空间和渠道，促进艺术馆的各项信息不断外延，在更广

泛的平台上扩大影响力，提升免费开放服务能力，落实文

化惠民。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析
及改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性
绩效目标合理

明确
绩效目标合理明确 4 4

绩效指标明确性
绩效指标清晰

量化
绩效指标清晰量化 4 4

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 100% 10 10

资金使用合规性
项目资金使用

合规
项目资金使用合规 5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效性
相关制度执行

有效
相关制度执行有效 5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

网络租赁链路数量
网络租赁链路

数量（2条）

本年度完成网络租赁

链路数量（2条）
4 4

完成微信管理数量
完成微信管理

数量（2个）

本年度完成微信管理

数量 2个
4 4

时效指标

（8分）

经费支出时效性 12月底前 12 月底前 4 4

网络宣传时间 贯穿全年 全年宣传 4 4

质量指标

（7分）

微信管理符合需求 符合
符合微信管理验收需

求
4 4

经费支出合规性 合规 经费支出合规 3 3

成本指标

（7分）

微信管理项目总成

本
≤0.87 万元 0.87 万元 4 4

网络租赁链路成本 ≤1.9 万元 1.90 万元 3 3

效益

（30分）

社会效益

指标

（10分）

对增加线上受益群

体的影响程度
程度较高 程度较高 3 3

对扩大艺术馆宣传

的影响程度
程度较高 程度较高 3 3
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对合肥城市线上文

化形象提升的影响

程度

程度明显 程度明显 4 4

可持续影响

指标

（10分）

对提升艺术馆免费

开放服务能力的影

响程度

程度明显 程度明显 3 3

对提高艺术馆的知

名度的影响程度
程度较高 程度较高 3 3

对落实文化惠民的

影响程度
程度较高 程度较高 4 4

服务对象满

意度指标

（10分）

社会公众或服务对

象满意度
≥95% 98.86% 10 10

总分 100 100
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2022年机电设备维护费项目
部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市赖少其艺术馆是公益性的名家纪念馆，隶属于合

肥市文化和旅游局，2005 年建成，收藏、陈列、研究赖少其

艺术作品，对外免费开放。作为公益性场馆，空调、恒温恒

湿、消防等机电设备有效运行是对外开放的基础保障。合肥

市赖少其艺术馆建馆 16 年，空调、消防等机电设备使用多

年，陈旧老化。

为保障机电设备正常运转，根据实际使用情况和使用年

限，对机电设备进行分类维护，包含中央空调恒温恒湿系统、

电梯、监控、消防系统的年度维护保养。该项目经市赖少其

艺术馆馆务会议研究通过，经市文旅局局长办公会会议研究

审议通过，并经财政委托第三方事前评审。根据预算事前评

审意见，纳入2022年部门年度预算,申请财政资金预算14.00

万元。

该项目属于经常性业务经费，常年项目，实施周期自

2022 年 1 月至 12 月，主管部门为合肥市文化和旅游局。

2.项目执行情况

在申报 2022 年度项目预算时，合肥市赖少其艺术馆对
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年度维护工作进行梳理，年度消防系统维保费用占实际使用

资金总额的 36.53%，其余资金用于中央空调恒温恒湿系系

统、电梯、弱电日常保养。项目执行中，按设备类型分别管

理、专人负责，维保合同一年一签；从需求出发，多以日常

维护为主。该项目预算 14.00 万元，资金投入使用 14.00 万

元，预算资金执行率 100%。项目完成了年度工作目标，为场

馆开放提供了基本保障。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 14.00 万元财政资金，主要用于艺术馆多个机电设

备系统维护，包括中央空调恒温恒湿系统、消防系统、监控

系统及电梯设备的维保。通过项目实施，维护场馆机电设备

正常运转，加强安全生产工作，为场馆对外开放提供基础保

障。

2.总体目标完成情况

2022 年度完成了该项目总体目标，具体如下：

序号 设备类别 实际完成数量 是否
完成

1
中央空调
恒温恒湿
系统

完成馆内 57 台中央空调设备、23 台恒温恒湿设备和所
连接的供水管网、线路等系统性地维保 是

2 消防系统

完成消防检测项目维保，包括消防供配电设施、火灾
自动报警系统、消防供水设施、消防栓灭火系统等，
更换 48 具干粉灭火器、2具二氧化碳灭器，以及 1套
七氟丙烷气体灭火器充装。对场馆内的 67 个烟感探头、
14 个温感探头进行更换。

是

3 电梯系统 1部直梯维保、1次年检 是

4 监控系统
完成弱电年度项目维保，更换 10 台摄像监控、增加 8
台拾音器，44 台摄像监控、2台主机、监控屏幕维保
以及系统内辅材更换。

是
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二、绩效评价结论

（一）总体结论

2022 年度，机电设备维护项目通过申请财政资金 14.00

万元，实施了中央空调恒温恒湿系统设备、消防系统、监控

系统及电梯机电设备维护工作，已完成年初制定的绩效目

标，达到项目预期效果。具体包括：一是延长设备使用寿命，

二是为安全生产工作提供基础保障；三是为场馆有序对外开

放提供基础保障。

（二）评价结果

经评价，2022年度机电设备维护项目综合得分为100分，

评价结果为“优”。

三、存在问题

无。

四、意见和建议

无。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2022 年度）

项目名称 机电设备维护费

主管部门 合肥市文化和旅游局 预算单位 合肥市赖少其艺术馆

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
执行率
（B/A）

年度资金总额 14.00 14.00 14.00 100%
其中：当年财政资金 14.00 14.00 14.00 100%

上年结转资金 -
其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 14万元财政资金，主要用于艺术馆多个机电设

备系统维护，包括中央空调系统、恒温恒湿系统、消

防系统、监控系统及电梯设备的维保。通过项目实施，

维护场馆机电设备正常运转，加强安全生产工作，为

场馆对外开放提供基础保障。

批复 14万元财政资金，完成合肥市赖少其艺术馆多个机

电设备系统维护，包括中央空调系统、恒温恒湿系统、

消防系统、监控系统及电梯设备的维保。该项目保障了

场馆机电设备正常运转，为加强安全生产工作、为场馆

对外开放提供了基础保障。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分
析及改进措

施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性
绩效目标合理

明确
绩效目标合理明确 4 4

绩效指标明确性
绩效指标清晰

量化
绩效指标清晰量化 4 4

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 100% 10 10

资金使用合规性
项目资金使用

合规
项目资金使用合规 5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效性
相关制度执行

有效
相关制度执行有效 5 5

数量指标

（8分）

完成空调系统维保

数量

完成空调系统

维保数量（57 台

/组及管网等）

本年度完成维护全馆

中央空调设备 57 台和

所连接的管网、线路等

1.6 1.6

完成恒温恒湿设备

数量

完成恒温恒湿

设备数量（23 台

/组及管网等）

本年度完成恒温恒湿

设备数量 23 台和所连

接的管网、线路等

1.6 1.6

完成电梯维保数量
完成1部垂直电

梯维保

实际完成 1 部垂直电

梯维保，1次年检
1.6 1.6

完成消防维保数量
完成 13 个消防

系统维保等

实际完成 13 个消防检

测项目维保，包括消防

供配电设施、火灾自动

报警系统、消防供水设

施、消防栓灭火系统等

1.6 1.6

完成监控维保数量

完成 44 个摄像

监控、2 台主机、

监控屏幕以及

附带系统

实际完成 44 个摄像监

控、2台主机、监控屏

幕以及附带系统

1.6 1.6
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时效指标

（8分）

维保工作完成时间 12 月底前 12 月 3 3

经费支出时效性 12 月底前 12 月 3 3

应急故障处理时效

性

按照各个合同

约定执行

按照各个合同约定执

行
2 2

质量指标

（7分）

按照政策规定、行

业标准进行维护
符合

符合政策规定、行业标

准
2 2

维保期内，及时维

修，确保安全生产
完成

良好的维保工作，保障

了本年度内工作顺利

开展

1 1

维保期内，设备发

生故障时，要及时

响应，高效处理

完成

良好的维保工作，保障

了本年度内工作顺利

开展

1 1

维保期满，移交时

保证设备正常运

行、无故障

完成

年度内，设备均正常运

转，没有发生重大事故

和故障

1 1

全年设备运行安全

无事故
完成

年度内，设备均正常运

转，没有发生重大事故

和故障

1 1

维保验收合格率 100% 100% 1 1

成本指标

（7分）

项目总成本 ≤14.00 万元 14.00 3 3

消防系统维保成本 ≤5.11 万元 5.11 2 2

空调系统、电梯、

弱电维保成本
≤8.88 万元 8.88 2 2

效益

（30分）

社会效益

指标

（10分）

对艺术馆正常开放

的影响程度
效果明显 效果明显 5 5

对提升游客参观体

验的影响程度
程度较高 程度较高 5 5

可持续影响

指标

（10分）

对延长设备使用寿

命的影响程度
程度较高 程度较高 3 3

对节约能效的影响

程度
程度较高 程度较高 3 3

对保障安全生产的

影响程度
程度较高 程度较高 4 4

服务对象满

意度指标

（10分）

社会公众或服务对

象满意度
≥95% 98.86% 10 10

总 分 100 100
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2022年文化交流活动项目
部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市赖少其艺术馆是公益性的名家纪念馆，隶属于合

肥市文化和旅游局，2005 年建成，收藏、陈列、研究赖少其

艺术作品，对外免费开放。文化交流活动是艺术馆的重要工

作之一，通过文化交流活动项目的实施，丰富广大人民群众

的文化艺术生活，宣传合肥市文化建设成就和以赖少其艺术

为代表的徽派艺术，促进不同地区文化的交流和发展。

2022 年拟前往烟台美术博物馆、威海市文登区博物馆、

新疆美术馆等地举办文化交流活动，所需费用主要包含展品

运输费及运输保险费，布撤展差旅费，展览制作及服务费等。

经公开评审核定该项目预算为 10 万元，并纳入 2022 年部门

年度预算。

该项目属于专项业务经费，实施周期自 2022 年 1 月至

10 月，主管部门为合肥市文化和旅游局。

2.项目执行情况

项目实施前，合肥市赖少其艺术馆对年度文化交流活动

工作进行总体筹划。项目实行集中领导、分别管理、专人负

责，从服务观众出发，以高质量展览为主，努力实现较好的
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社会效益。

因受展览举办地新疆疫情影响，该项目资金年初预算数

10 万元，申报清理后全年预算数 5.85 万元，实际支出 0.85

万元，预算执行率 14.53%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 10 万元财政资金，艺术馆赴外地开展文化交流活

动。2022 年主要赴烟台美术博物馆、威海市文登区博物馆、

威海市美术馆、新疆美术馆举办入选“文化和旅游部 2022

年全国美术馆馆藏精品展出季”项目的“艺术交流——赖少

其十二次境外文化活动作品文献展”巡展活动。

通过项目实施，为群众呈现丰富多彩的文化艺术活动，

宣传赖少其艺术为代表的徽派艺术文化，宣传合肥市文化建

设的成就，促进不同地区文化交流。

2.效益指标年度完成情况

因疫情影响，2022 年度未能较好地完成该项目总体目

标，也未达到预期多项具体指标。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2022 年度，申请财政资金金额 10 万元，该项目仅开展

赴威海市的文化交流活动，未达到预期效果。因疫情影响，

赴新疆等巡展未能够按计划完成。其中，烟台美术博物馆和

新疆美术馆巡展未能前往布展；新疆因疫情封锁，展览到期
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后，无法前往撤展，根据新疆美术馆的要求和展览需要，将

展览延期至 2023 年，导致未完成总体绩效目标。

（二）评价结果

经评价，2022 年度文化交流项目综合得分为 89.45 分，

评价结果为“良好”。

三、存在问题

通过自评发现，2022 年度文化交流项目实施虽取得了一

定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是因疫情的不确定因素影响，部分既定活动延期、更

改或取消，导致部分指标未按原计划完成；

二是因文化交流活动需提前一年联系确定，而文化交流

资金不够充裕，影响展览效果。具体表现在：不能在交流展

览中因地制宜，进行更好的展陈设计及广泛的媒体宣传；无

法为更多的馆藏作品购买外出展览保险，不能充分利用赖少

其相关作品；不能开展更多的相关配套学术活动和公教活

动，影响了观众体验度和参与度。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效率，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要希望财政部门统筹考虑疫情等不可抗拒因素对文

化交流活动的影响，保证资金的充分使用；

二要充分考虑展览过程中的不确定性，根据实际情况提

前做好预算工作。
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五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2022 年度）

项目名称 文化交流活动

主管部门 合肥市文化和旅游局 预算单位 合肥市赖少其艺术馆

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
执行率
（B/A）

年度资金总额 10 5.85 0.85 14.53%

其中：当年财政资金 10 5.85 0.85 14.53%

上年结转资金 -
其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

拟申请 10 万元财政资金，保障赖少其艺术馆赴外地

开展文化交流活动 3 次。通过项目实施，落实文化

和旅游部文件精神，宣传合肥市文化建设成就和以

赖少其的革命艺术人生，促进不同地区文化交流。

批复 10 万元财政资金，实际使用 0.85 万元，开展文化交

流活动 3次；因疫情影响，未能较好完成年度绩效目标。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析
及改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性
绩效目标合理

明确
绩效目标合理明确 4 4

绩效指标明确性
绩效指标清晰

量化
绩效指标清晰量化 4 4

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 14.53% 10 1.45

因疫情影响，部

分文化交流活

动未正常开展

资金使用合规性
项目资金使用

合规
项目资金使用合规 5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效性
相关制度执行

有效
相关制度执行有效 5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

举办文化交流活

动数量
≥3 场 3 场 2 2

累计展出展品数

量
200 件 200 件 2 2

累计参观观众人

次
2 万人次 0.90 万人次 2 1

举办文化交流活

动天数
≥30 天 30 天 2 2

时效指标

（8分）

项目完成时间
项目完成时间

（10 月底前）
12 月底 4 3

因疫情影响，新

疆巡展展期推

迟至次年

经费支出时效性

经费支出时效

性（根据举办展

览等活动时间

支出）

8 月 4 4

质量指标

（7分）
参展作品质量

围绕赖少其艺

术作品，策划相

关性主题活动

围绕赖少其艺术作

品，策划相关性主题

活动

7 7
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成本指标

（7分）
项目总成本 ≤10.00 万元 0.85 万元 7 7

效益

（30分）

社会效益

指标

（10分）

对丰富人民群众文

化生活的影响程度
程度明显 程度明显 3 3

对宣传赖少其艺术

的影响程度
程度明显 程度明显 4 4

对宣传合肥市文化

建设的成就
程度明显 程度明显 3 3

可持续影响

指标

（10分）

对提高馆藏赖少其

艺术作品价值的影

响度

程度明显 程度明显 3 3

对宣传和提升徽派

文化艺术在国内的

知名度的影响程度

程度明显 程度明显 3 3

对促进文化交流的

影响程度
程度明显 程度明显 4 4

服务对象满

意度指标

（10分）

社会公众或服务

对象满意度
≥90% 98.86% 10 10

总 分 100 89.45
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2022年副馆防水维护项目
部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市赖少其艺术馆是公益性的名家纪念馆，隶属于合

肥市文化和旅游局，2005 年建成，收藏、陈列、研究赖少其

艺术作品，对外免费开放。合肥市赖少其艺术馆建馆 16 年，

副馆漏水严重，为保障运转和国有资产安全申请维修，通过

项目实施，解决副馆漏水问题，维护艺术馆房屋的建筑安全，

做好安全生产工作，从而保障公益性场馆正常运行，进一步

提升合肥市公共文化服务水平。

该项目包括副馆屋面清理、隔热层维护等内容，经市赖

少其艺术馆馆务会议研究通过，经市文旅局局长办公会会议

研究审议通过，并经财政委托第三方事前评审。根据预算事

前评审意见，纳入 2022 年部门年度预算,申请财政资金预算

29.03 万元。

该项目属于专项业务经费，一年期项目，实施周期自

2022 年 1 月至 6 月，主管部门为合肥市文化和旅游局。

2.项目执行情况

该项目由市赖少其艺术馆负责实施，专人负责。2021 年，

赖少其艺术馆结合房屋漏水的情况，请专业人员现场查看，
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并做出维修方案，申请财政预算资金。2022 年，根据财政预

算资金批复情况，拟进行招标采购。2022 年 2 月中旬开始实

施，制定采购需求并委托招标采购，4 月签订合同并开始施

工，计划 5 月梅雨季节前完成并验收，之后进行竣工结算审

核。该项目预算 29.03 万元，资金投入使用 24.49 万元，项

目结余资金 4.54 万元上缴财政，预算资金执行率 100%。项

目完成了年度工作目标，为场馆开放提供了基本保障。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 29.03 万元财政资金，用于副馆防水维修。通过项

目实施，解决副馆漏水问题，维护艺术馆房屋的建筑安全，

做好安全生产工作，从而保障公益性场馆正常运行，进一步

提升合肥市公共文化服务水平。

2.总体目标完成情况

2022 年度完成了该项目总体目标，具体如下：

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2022 年度，副馆防水维护项目通过申请财政资金 29.03

万元（其中实际使用 24.49 万元，上报清理 4.54 万元结余

资金），共完成副馆屋面清理与维护、隔热层（面积为 390

序号 类别 实际完成数量 是否
完成

1 维护建筑数量 完成维护建筑数量 1幢 是

2 维护建筑屋面面积 完成维护建筑屋面面积 390 平方米 是
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平方米）维护等工作，副馆防水维护得到有力的保障，维护

了艺术馆房屋的建筑安全，做好了安全生产工作，已完成年

度设定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：一是解

决副馆漏水问题，维护艺术馆房屋的建筑安全；二是保障公

益性场馆正常运行；三是提升合肥市公共文化服务水平。

（二）评价结果

经评价，2022年度副馆防水维护项目综合得分为100分，

评价结果为“优”。

三、存在问题

无。

四、意见和建议

无。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2022 年度）

项目名称 副馆防水维护

主管部门 合肥市文化和旅游局 预算单位 合肥市赖少其艺术馆

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
执行率
（B/A）

年度资金总额 29.03 24.49 24.49 100%

其中：当年财政资金 29.03 24.49 24.49 100%

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 29.03 万元财政资金，用于副馆防水维修。通

过项目实施，解决副馆漏水问题，维护艺术馆房屋的

建筑安全，做好安全生产工作，从而保障公益性场馆

正常运行，进一步提升合肥市公共文化服务水平。

使用 24.49 万元财政资金，用于副馆防水维修。

通过项目实施，解决副馆漏水问题，维护艺术馆

房屋的建筑安全，做好安全生产工作，从而保障

公益性场馆正常运行，进一步提升合肥市公共文

化服务水平。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因
分析及改
进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性
绩效目标合理明

确

绩效目标合理明

确
4 4

绩效指标明确性
绩效指标清晰量

化

绩效指标清晰量

化
4 4

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 100% 10 10

资金使用合规性
项目资金使用合

规

项目资金使用合

规
5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效性
相关制度执行有

效

相关制度执行有

效
5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

维护建筑屋面面积 390 平方米 390 平方米 4 4

维护建筑数量 1幢 1幢 4 4

时效指标

（8分）

经费支出时效性 ≤7月底前 6月 4 4

防水维修完成时间 ≤6月底前 5月 4 4

质量指标

（7分）

项目验收合格率 100% 100% 4 4

经费支出合规性 合规 合规 3 3

成本指标

（7分）
项目总成本 ≤29.03 万元 24.49 万元 7 7

效益

（30分）

社会效益

指标

（10分）

对保障各项业务工

作正常开展的改善

情况

改善程度较高 改善程度较高 5 5

对公共服务水平的

提高程度
提升程度较高 提升程度较高 5 5

可持续影响

指标

（10分）

对建筑安全的影响

程度
较高 较高 5 5

对保障艺术馆持续

稳定运转、持续发

挥职能的提升程度

提升程度较高 提升程度较高 5 5
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服务对象满

意度指标

（10分）

服务对象满意度 ≥90% 98.86% 10 10

总 分 100 100
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2022年美术馆免费开放资金项目
部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

合肥市赖少其艺术馆 2022 年美术馆免费开放资金项目

是根据《财政部文化部关于印发<中央补助地方美术馆、公

共图书馆、文化馆（站）免费开放专项资金管理暂行办法>

的通知》（财教〔2013〕98 号）、《安徽省财政厅关于提前

下达 2020 年文化惠民项目中央及省级补助资金的通知》（皖

财教[2019]1388 号）等文件要求，通过政府资金补助方式开

展美术馆的免费开放工作，推进美术馆各项职能的实施，为

群众提供优质文化服务。

根据艺术馆免费开放及活动开展等工作需求，本项目共

计申请市级财政资金 25 万元。计划实施周期为一年，项目

主管部门为合肥市文化和旅游局。

2.项目执行情况

项目执行前，艺术馆就对 2022 年全年工作进行了规划，

按照项目类别和内容做好相应资金预算，并实行集中统一管

理、专人负责，以入选文旅部精品展项目为主，先后于 4 月

至 8 月、10 月开展了“艺术交流——赖少其十二次境外文化

活动作品文献展”，并赴新疆美术馆、烟台美术博物馆、等



29

地举办巡展，开展公教及宣传推广活动。此外，全年还开展

了“三载疾痕·郑玉琦速写（素描）展”“合肥高新区美育

成果展”等“我们的节日——迎接党的二十大胜利召开”系

列公教活动及其他活动 12 场，完成了年度设定目标及任务。

本项目预算 25 万元，资金投入使用 24.5 万元，上报压

减清理 0.5 万元，预算资金执行率 100%。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 25 万元财政资金，主要用于：“艺术交流——赖

少其十二次境外文化活动作品文献展”系列活动；申报 2022

年度文旅部精品展出季项目，策划举办馆藏精品展等。通过

举办展览、公共教育推广等各项活动，研究和展示赖少其艺

术，同时为群众呈现丰富多彩的文化艺术活动。

2022 年度美术馆免费开放资金项目立项规范，绩效目标

合理明确、指标清晰量化；项目资金使用合规、管理制度健

全、相关制度执行有效；设定举办文化交流活动数量 12 场

以上，参观观众人次 7 万人次，展出展品数量 2000 件，项

目时间设定于 12 月底前完成，参展作品质量为馆藏精品及

经专家评委会通过的展览项目的作品，争取入选文旅部项目

（1 项），项目总成本≤25 万元；社会效益、可持续影响程

度明显，服务对象满意度指数≥90%。

2.总体目标完成情况

2022 年，艺术馆策划“艺术交流——赖少其十二次境外

文化活动作品文献展”，入选了文化和旅游部精品展出季项
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目；同时举办了“三载疾痕·郑玉琦速写（素描）展”“合

肥高新区美育成果展”“蜀山区线描展”等“我们的节日—

—迎接党的二十大胜利召开”系列公教活动及展览 5场以上，

并赴新疆、烟台、威海市及文登区、肥西县、肥东县、汕尾

市陆河县举办巡展，开展公教及推广等各项活动 7 场，完成

年度设定 12 场的活动目标；通过举办系列展览，配合举办

公教推广活动研究和展示赖少其艺术，为群众呈现丰富多彩

的文化艺术活动，对丰富人民群众文化生活、推动合肥文化

事业发展、展现合肥市城市魅力等方面成效明显；在提高馆

藏艺术作品价值、提升市民文化素养方面影响明显；服务对

象满意度指数≥90%，完成了该项目本年度总体目标。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2022 年度，美术馆免费开放资金（市级）项目通过申请

财政资金 25 万元，共完成举办“艺术交流——赖少其十二

次境外文化活动作品文献展”等系列学术活动及“我们的节

日——迎接党的二十大胜利召开”等系列公教活动，并赴新

疆、烟台、威海市及文登区、等地举办巡展，开展公共教育、

宣传推广等各项活动逾 12 场。全年累计展出各类作品数量

逾 2000 件，其中赖少其作品数量超 800 幅/次，馆内全年参

观量约 8 万人次，服务对象满意度指数≥90%，完成年度设

定的绩效目标，达到项目预期目标。

系列活动的开展，取得了良好成效，具体包括：
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一是有效宣传了赖少其的革命精神和艺术成就，提升了

赖少其艺术馆的知名度；二是赴多处巡展，为多地人民群众

提供了精品文化项目，丰富了群众的文化生活，宣传了合肥

市的文化事业发展成效；三是体现了艺术馆的美育功能，有

效提高了市民的文化素养和审美水平；四是进一步促进了合

肥市文化事业的发展。

（二）评价结果

经评价，2022 年度美术馆免费开放资金项目综合得分为

99.91 分，评价结果为“优”。

三、存在问题

一是人员短缺，缺乏策展和展陈设计专业人员，展陈设

计较为传统，展览呈现形式较为单一，缺乏趣味性和对非专

业市民的吸引力；二是场馆面积小、经费短缺，与长三角其

他省会城市及北京、广州等同类场馆相比，场馆条件、展览

策划、展陈设计及经费预算方面还存在较大差距。

四、意见和建议

一要上级有关部门加大对艺术馆的政策支持力度，招聘

或引进策展和设计方面专业人才，提高策展和设计水平；二

要对标长三角省会城市，加大对艺术馆的资金投入。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2022 年度）

项目名称 美术馆免费开放资金

主管部门 合肥市文化和旅游局 预算单位 合肥市赖少其艺术馆

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
预算执行

率
（B/A）年度资金总额 25 24.50 24.50 100％

其中：当年财政资金 25 24.50 24.50 100％

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 25 万元财政资金，主要用于：申报 2022 年度

文旅部精品展出季项目，策划举办馆藏精品展等。

通过举办展览、公共教育推广等各项活动，研究和

展示赖少其艺术，同时为群众呈现丰富多彩的文化

艺术活动。

2022 年，艺术馆入选文化和旅游部精品展出季项目 1

项，配合举办公共教育推广活动 5场以上，并赴新疆、

烟台、威海市及文登区、肥西县、肥东县、汕尾市陆

河县等地举办巡展，开展公教及推广等各项活动 7场。

累计展出赖少其作品数量超 800 幅/次。馆内参观量约

8万人次。完成了该项目本年度总体目标。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因
分析及改
进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性
绩效目标合理

明确
绩效目标合理明确 4 4

绩效指标明确性
绩效指标清晰

量化
绩效指标清晰量化 4 4

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 100% 10 10

资金使用合规性
项目资金使用

合规
项目资金使用合规 5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效性
相关制度执行

有效
相关制度执行有效 5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

文化交流活动数量
举办文化交流
及公教活动 12
场以上

完成“艺术交流——赖
少其十二次境外文化活
动作品文献展”专题活
动及系列公教活动 5场
以上，并赴新疆、烟台、
威海市及文登区、肥西
县、肥东县、汕尾市陆
河县等地举办巡展，开
展公教及推广等各项活
动 7场

4 4

参观观众人次
累计参观量 7

万人次
累计参观量6.67万人次 2 1.91

展出展品数量
累计展出展品

数量 2000 件

累计展出展品数量逾

2000 件
2 2
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时效指标

（8分）
项目完成时间 12月底前 12 月 8 8

质量指标

（7分）

参展作品质量（馆

藏精品及经专家评

委会通过的展览项

目的作品）

完成 完成 3 3

争取入选文旅部项

目（1项）
完成 完成 4 4

成本指标

（7分）
项目总成本 ≤预算数 24.50 万元 7 7

效益

（30分）

社会效益

指标

（10分）

对丰富人民群众文

化生活的影响程度
程度明显 程度明显 5 5

推动合肥文化事业

发展，展现合肥市

城市魅力

程度明显 程度明显 5 5

可持续影响

指标

（10分）

对提高馆藏艺术作

品价值的影响程度
程度明显 程度明显 5 5

对持续提升市民文

化素养的影响程度
程度明显 程度明显 5 5

满意度指标

（10分）
服务对象满意度 ≥90% 98.86% 10 10

总 分 100 99.91


